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園區新夥伴　新創團隊與新進廠商介紹

以智慧製造趨勢發展及應用翻轉產業新未來

提升廉政實務知識　保護你我勿觸法紀

有朋自遠方來　6月參訪交流

美光后里立體停車場　公私協力共創三贏

2023 Green Party　走訪一場自然與人文交織而成的永續饗宴

16 大學當HUB－攜手產業開發創新應用解決地方問題
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身心兩不誤　中科員工健康講座

實中學子開啟嶄新篇章　邁向璀璨未來

全國高中英語辯論選手齊聚中科實中

試譜一段遠古漢字與現代Slogan的協奏曲

中科員診　關懷女性呵護健康

炎炎夏日　戶外作業預防高氣溫危害

2023中科加速產業智能升級及數位優化計畫人才培育課程

中科管理局20週年慶系列活動預告
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中科貳拾　堅若磐石

2023年7月，中科將迎來20週年。從一望無際的紅土地開始，一磚一瓦、一步一腳印地

規劃、開墾、建設。期間歷任局長領航的中科管理局、數百間的科技廠商、以及成千

上萬名中科從業員工的努力，共同打造如今的榮景。值此之際，感謝有您，並與您分

享中科20週年的成長與喜悅。

�����������

發 行 人

編輯顧問

總 編 輯

編輯委員

編輯小組

校　　對

許茂新

施文芳、許正宗

江增彬

林靜慧、蔡珍珍、莊志峰、謝東進、王淑妮

陳麗芬、陳萬教、陳佩菁、林美玲、羅筱卿

張蕙璿、楊琇喻、楊舜婷、洪承孝、李蕙君

張庭碩、熊婉贏、陳妍君、王淑玲、陳佑任

楊琇喻、楊素琴、林學侃

發行機關

地　　址

網　　址

聯絡電話

創刊日期 

編輯製作

國家科學及技術委員會中部科學園區管理局

407726 臺中市西屯區中科路2號

www.ctsp.gov.tw

04-2565-8588 轉1118

93 年9 月5 日

04-2310-6887

封面
故事

��������������� 226�
����
�	



文／環安組　何宜佳、政風室　陳佑任、圖／秘書室　蔡方琪

中科聯合徵才　富市台中就業成功
2023 CTSP Enterprise Joint Job Fair

2023 年 CTSP 人材マッチングイベントを開催

為因應園區發展及廠商用人需求，中科管理局與

臺中市政府勞工局於 2023 年 6 月 10 日共同舉辦「2023

富市台中 就業成功」中科園區廠商聯合徵才活動，統

計當天初步媒合率近 7 成。

中 科 管 理 局 許 茂 新 局 長 表 示， 中 科 園 區 不 畏

COVID-19 疫情影響，2022 年營業額創歷史新高達新台

幣 1.17 兆元，較 2021 年成長約 13%。展望 2024 年中

科仍將繼續擴建園區，並持續積極招商引進，預估中

科營業額可望再創新高。

2023 年 4 月底中部科學園區就業人數已達 56,429

人，中科管理局為積極協助廠商尋覓人才，填補人力

缺口， 2023 年已陸續舉辦 11 場次的單一廠商徵才活

動，本次徵才活動計有台積電、友達光電、台灣康寧、

橋椿金屬、聯亞科技、永勝光學、武漢機械及台灣精

銳等 28 家園區廠商，釋出 1,075 個職缺，其中包括月

薪新台幣 20 萬元的主管職缺，活動期間各知名大廠徵

才攤位前求職人潮絡繹不絕；冀望能爭取到適合的工

作。

為協助求職者進行職涯規劃及提升錄取機會，活

動現場同時提供「履歷 E 化」、「虛擬職場體驗」、「就

業促進」、「身障者就業服務」等專區，以提升對求

職者的就業服務品質並提升錄取率，並安排免費的「視

障按摩」服務，讓求職者能釋放壓力及舒緩身心，本

次活動處處可見中科管理局及臺中市政府勞工局的用

心，廣受現場求職民眾好評。

中科管理局許茂新局長（右6）、臺中市政府勞工局張大春局長（右5）、

園區同業公會賴明志處長（右 4）及園區廠商代表共同辦理就業徵才活

動。
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企業服務反貪倡廉齊步走　強化民眾反貪意識

中科管理局政風室為了宣示政府廉能政策及廉政

作為，於同日辦理「企業服務反貪倡廉齊步走」廉政

反貪活動，並張貼懸掛廉政反貪及反賄選宣導海報、

旗幟，適時對民眾說明當前廉政政策及理念，並設計

抽籤問答之趣味遊戲，提供精美宣導品，期以寓教於

樂之方式向民眾行銷廉政觀念，另為獲取民眾對公部

門廉政作為之回饋及增加互動，活動中實施廉政問卷

調查，由參與民眾現場填寫問卷及就廉能政策等提供

回饋意見或建言，盼凝聚全民反貪意識及建立應保守

工作職場機密之法遵共識，並鼓勵檢舉不法，傳達「檢

舉不法，人人有責」理念。

1. 現場提供寬敞座位供求職者填寫履歷資料

2. 中科管理局許茂新局長（左）、臺中市政府勞工局張大春局長（右）

巡視徵才廠商攤位。

3. 廠商人資主管與民眾面試

4. 政風室人員和參與徵才活動民眾互動填寫廉政問卷
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文／投資組　陳盈秀、圖／投資組　林學侃

中科推動產業智能計畫
打造智慧製造與減碳生活新契機
CTSP is Promoting the Smart Industry Program to Create New Opportunities for Smart 
Manufacturing and a Low Carbon Lifestyle

産業スマート化・デジタル最適化関連サポートプランの推進に向けた記者会見
ースマート製造及び低炭素社会の構築 

為塑造產業全球競爭力，透過政府「5+2 產業創

新計畫 – 智慧機械、循環經濟」等推動方案，協助產

業加速發展智慧機械與智慧製造，加速產業升級轉型

及將循環經濟理念及永續創新思維融入各項經濟活

動，創造經濟與環保雙贏並達到接軌國際之目的。

而為落實政府推動產業創新政策，中科管理局自

2022 年起開始推動「加速產業智能升級及數位優化計

畫」，特於 2023 年 6 月 14 日舉辦「打造智慧製造與

減碳生活新契機」記者會，邀請執行本計畫產學合作

單位 – 均豪精密工業股份有限公司與國立雲林科技大

學、元翎精密工業股份有限公司與財團法人工業技術

研究院發表其於智能機械與智慧製造應用成果；另邀

請銘安科技股份有限公司展示其生物可分解性塑材質

所創造環保綠產品，藉回收循環再利用減少碳排，進

一步落實 2050 淨零排放之目標。

三公司成果發表　共同邁向智慧減碳新生活

中科管理局 2023 年共核定執行 5 件產業智能升級

計畫案，涵蓋智慧倉儲、智慧加工系統、自動化測試

製程整合、AI 熱變位建模技術、區塊鏈應用等，應用

範圍擴及至整體製造業。本次發表技術成果包括均豪

公司「半導體 AI 智慧倉儲物流搬運車系統開發」以及

元翎公司「高壓鋼瓶噴漆生產效能提升」，期能藉由

產學研合作鏈結，推動製造業軟硬體智慧化發展，強

化產業智慧供應鏈技術能量，帶動臺灣製造再創榮景。

另銘安科技「淨零碳排綠生活」，研發替代性生物可

分解塑膠材料，將塑膠廢棄物直接回歸大自然，創造

減碳生活新契機，可推動製造業產業鏈最前端採用此

項材料技術，共同為企業永續發展盡一份心力。

中科管理局許茂新局長（前排左 2）與發表智慧製造計畫成果之均豪精密公司洪陽浩

總經理特助（前排右 3）及元翎精密公司王愉應副總經理（前排右 2）等合影。
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1. 中科管理局許茂新局長（右 2）與銘安科技公司陳博正董事長特助 

（左 2）合影。

2. 銘安科技生物可分解性塑材質所創造之環保綠產品

3. 元翎精密公司以生產之高壓鋼瓶型成氣泡水機

4. 均豪精密公司洪陽浩總經理特助（左）講解半導體 AI 智慧倉儲物流

搬運車系統開發之相關問題

元翎精密公司李志成經理簡報智慧系統整合如何提升產線競爭力

1 2 3

4

均豪精密

均豪精密工業連振東副處長說明，均豪與雲科大

合作開發「智能防傾叉車式 AGV」所需的「同步定位

建圖導航伺服防翻」功能，使 AGV 能夠實現自主移動

和搬運，並同時具有防傾翻功能，除了可應用於「工

廠自動物流」外，亦可應用於「自駕電動貨車」等新

興領域。

元翎精密

元翎精密工業王愉應副總經理指出，元翎與工

研院合作成果讓高壓鋼瓶噴漆生產效能提升，投料準

確率大於 95% 以上，噴漆不良率降至 2% 以下，原屬

於高度人工需求的生產製程，透過智慧系統整合搭配

大數據分析，大幅降低現場作業人員負擔。對比國外

大廠之鋼瓶生產線設備屬較傳統生產方式，元翎導入

的智慧化系統屬前端技術且能穩定控制品質及提升良

率，有助加速提升公司產業競爭力，突破全球性競爭

之挑戰。

銘安科技

銘安科技陳博正博士表示，銘安專注於研發、生

產及銷售 100% 生物可分解 / 可堆肥化高分子原料粒改

性混練材料，其特點為使用時與傳統塑膠之特性相近，

經由堆肥處理可達到 100% 分解；分解後產生之 CO2、

H2O 及生質有機碳則回歸大自然，深具負碳排能力。

中科管理局希望藉由「加速產業智能升級及數位

優化計畫」鏈結產學研發能量及投入輔導資源，協助

廠商推動創新科技以發展產業智能化，促成產業智慧

供應鏈發展，並藉以切入國際市場，提升智慧製造關

鍵軟硬體設備、模組及零組件之產值。另透過廠商投

入各項節能減碳技術研發，期能推動製造業產業鏈邁

向綠色創新、企業永續及環境永續，共同打造智慧製

造與減碳生活新契機。
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新創團隊生力軍

中科管理局於 2023 年 5 月 12 日辦理創新創業場域進駐審查會議，本

次會議共引進了台灣鈣鈦礦科技、沐綠永續材料應用整合團隊及智器科技

股份有限公司等 3 家新創公司。近年來中科管理局積極挖掘具創新能量的

團隊，打造中科成為創業搖籃，歡迎具創新、創意且含科技能量之團隊申

請進駐中科管理局創新創業場域。

台灣鈣鈦礦科技

台灣鈣鈦礦科技致力於開發第三代太陽能技術「鈣鈦礦太陽能電池」，

鈣鈦礦太陽能是新一代太陽能技術，具有高轉換效率、廣泛的光譜吸收能

力、可透光、可撓性、可室內弱光發電、可與矽晶太陽能疊層和低碳足跡

等優勢。董事長陳來助打造一支擁有專業且具有豐富經驗的團隊，同時結

合集團資源，致力於開發高效能的鈣鈦礦材料、自主製程技術、專業設備

與各種應用開發，期能推動台灣鈣鈦礦太陽能技術的發展和商業化應用，

以實現可再生能源的可持續利用為客戶提供完整的解決方案。

沐綠永續材料應用整合團隊

沐綠團隊是由多位在材料研發、市場應用、生產製造與策略財務四大

領域的業界人士所組成，旨在運用獨特的材料技術並結合主流市場需求，

開發出具永續性與商業實用價值的塑膠類家用產品。藉由獨立產品設計開

發與國際品牌客戶經營能力，團隊期望將一系列永續性商品透過多元外銷

管道推廣至全球。

台灣鈣鈦礦科技 台灣最大尺寸鈣鈦礦太

陽能電池 A4 size Perovskite Solar Cell
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新進廠商　科雅光電與鼎祐電能

國家科學及技術委員會科學園區審議會第 8 次會議於 2023 年 6 月 8 日召開，

會中通過中科 2 件投資案，為科雅光電股份有限公司中科分公司與鼎祐電能股份

有限公司中科分公司。

智器科技股份有限公司成員

科雅光電股份有限公司中科分公司

主要產品為指紋辨識模組、光學鏡頭系統模組及觸控板系統模組，以自有技

術研製全新具競爭優勢之模組產品，並透過多元產品開發維持市場競爭優勢。公

司研發生產之指紋辨識模組可增進指紋按鍵的指向性，易於燈光昏暗識別解鎖；

光學鏡頭模組可應用於車載等多元領域，藉由豐沛之設計與製造能力，未來更將

投入眼球追蹤技術之開發，以實現擴增、虛擬及混合實境之多重應用；以及新型

觸控板的研發與開發，為使用者帶來更為便捷、省力的操作體驗。科雅光電公司

之進駐，能促進中科園區光電產業技術之提升，為光電產業整體發展帶來正面助

益。

鼎祐電能股份有限公司中科分公司

主要提供科學事業數位能源管理及儲能系統之規劃、設計、整合及電力市場

輔助服務，藉由與工研院綠能所、台灣特斯拉公司等技術合作，協助科學事業進

行能源最佳化管理運用，減少能源損耗，達成企業節能減碳及成本管控目標。鼎

祐電能為客戶建置能源管理系統及儲能設備，提供相關技術服務，並規劃參與電

力交易市場，能有效抑制尖峰負載，穩定再生能源容量，延長輸電網設備生命週

期，提供調頻備轉、即時備轉及補充備轉等全方位電能輔助服務，不僅對於個體

戶之能源使用管理有所幫助，亦讓整體電網獲益，提升供電之穩定及安全。

智器科技

智器科技股份有限公司致力於協助傳

統產業進行轉型，故研發桶裝瓦斯行垂直

整合管理服務平台，期透過平台整合讓供

需都能精準掌控，將繁雜的瑣事由系統自

動完成，降低人力損耗，獲得最佳化工作

模式，成為傳產轉型的軟體顧問團隊。
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中科管理局 2023 年 6 月 2 日舉辦「智慧製造趨勢發展及應用研討會」，邀請

國立虎尾科技大學、國立成功大學及工研院智慧機械科技中心之智慧製造相關領

域專家學者就產業趨勢、技術發展及科技成果等進行發表，吸引約 70 人與會。

中科管理局施文芳副局長表示，中科自 2022 年開始推動「加速產業智能升級

及數位優化計畫」，鼓勵創新技術升級與應用，延攬產學研專家組成諮詢輔導團，

期盼能透過本計畫強化智慧製造產業聚落能量，帶動廠商投入智能化技術開發。

本次所邀請之講者均有執行國科會或經濟部科技計畫，深具前瞻技術及產業實務

經驗，期望透過本活動鏈結學研能量，帶動廠商導入創新科技，培訓智能製造研

發產業應用人才，進而提升營運效率。

研討會聚焦在智慧製造趨勢發展及應用，首先精心安排虎尾科技大學張禎元

副校長分享「基於人類技能移轉之雙手機器人應用於去毛邊技術」，透過毛邊辨

識演算法結合雙手機器人應用，對工件進行多角度掃描，滿足業界技術需求，促

進產業技術升級。接次成功大學羅裕龍副院長分享「智慧雷射加工之關鍵優化製

程系統」，有效利用製程最佳化分析，減少鎳合金 3D 列印微裂縫及孔隙缺陷，

提高生產效率，並朝綠色製造與減碳目標邁進。工研院鄭志平副組長壓軸分享

「智慧機械雲平台與國內機械設備數位轉型發展契機」，透過標準化智慧機上盒

SMB (Smart Machine Box) 打造智慧機械雲，串接包含設備商、系統整合 SI (System 

Integration)、軟體開發商、製造業之生態環境，帶動整體產業邁向國際化。

透過本次活動，諸多創新技術與實務經驗分享，讓與會者體會到智慧製造在

產業面許多創新應用，進而持續提升智慧製造之產業核心能力。

21 3 4

1. 中科管理局施文芳副局長（左 3）、中興大學林俊良副校長（左 4）與論壇講者等貴賓合影。

2. 工研院鄭志平副組長分享「智慧機械雲平台與國內機械設備數位轉型發展契機」

3. 成功大學羅裕龍副院長分享「智慧雷射加工之關鍵優化製程系統」

4. 虎尾科大張禎元副校長分享「基於人類技能移轉之雙手機器人應用於去毛邊技術」
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文、圖／政風室　陳佑任

提升廉政實務知識　保護你我勿觸法紀
Enhance Anti-corruption Knowledge and Prevent Ourselves from Breaking the Law

公的清廉性セミナー、今回のテーマは「少額な公金の申し込みについて」

為提升中科管理局同仁對申領差旅費、加班費、油料費及國旅卡

休假補助費等小額款項之違法性認知，避免同仁因不諳法令，不慎誤

蹈法網，期藉由申領小額款項實務上違法詐領案件解析，降低發生違

失風險，中科管理局於 2023 年 6 月 1 日辦理「廉政關懷 司法實務及權

益保護系列課程『公務員小額款項申領違失案例暨廉政倫理規範法紀

宣導』」，並延聘臺灣臺中地方檢察署王亮欽檢察官講授小額款項申

領違失案例，使同仁清楚明白申領小額款項應注意之處。王檢察官以

生動、活潑的講授方式佐以實際案例，讓大家更明白申領小額款項合

法合規之重要性，併宣導反賄選理念及酒駕違法等社會案例，更不時

穿插趣味之有獎徵答，使參訓同仁皆覺得在輕鬆過程中吸收充分的多

元面向之法遵意識，達到協助同仁正確瞭解廉政法紀規範，共創廉潔

風氣的施政之目標。

有朋自遠方來　6月參訪交流

中科管理局施文芳副局長（左 8）接待美國亞利桑那州鳳凰城

貴賓及台積電公司陳鏘澤處長（左 2）參訪中科，亞利桑那州鳳凰

市政府規劃和發展部代理助理部長 Samuel McAllen（左 7）率領其

部門人員及鳳凰城消防部行動司一起參訪中科，並就園區管理高科

技業建廠及營運之管制法規及行政程序實務經驗進行交流。

2023 / 6 /15

臺灣臺中地方檢察署王亮欽檢察官
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文、圖／涂裕雯

美光后里立體停車場  公私協力共創三贏
Houli Parking Garage by Micron and CTSP Bureau Creates a Safer Environment for the 
Neighborhood

Micron 台湾（株）が后里パークにて立体駐車場を建設し、住民と従業員の暮
らしをサポート

台灣美光公司為改善廠區內停車位不足問題，與中科管理局合作，將原有平面公有停車場改建為立

體停車場，提供一般民眾及美光公司員工停車，是中科園區第一個由廠商投資興建之立體停車場，並於

2023 年 6 月 7 日開幕啟用。

美光公司於后里園區建廠期間停車位一位難求，該期間常接獲里長們反映鄰近公司附近之社區道路遭

園區從業人員停車、影響居民生活等陳情案，美光公司展現解決問題的誠意與努力，不但承租園區內外多

處用地興闢停車場，同時經常敦親睦鄰協助清潔鄰里街道環境，現在還投資興建了此座立體停車場，共劃

設約 500 個汽車停車位，250 個機車停車位。

此座五層樓立體停車場一樓將提供為公共停車區域，二樓以上為美光公司管制區域，美光公司也將在

未來 20 年承租期內負責 P3 停車場的管理維護。這座立體停車場不僅為后里園區提供更多停車空間，也為

園區從業人員與鄰近居民提供更安全、舒適的停車環境，創造廠商、居民、政府三贏的局面。

美光公司盧東暉董事長（左 7）、中科管理局許正宗副局長

（左 6）於美光 P3 停車場新建工程開幕啟用典禮剪綵。
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文、圖／友達西大墩窯文化館

2023 Green Party
走訪一場自然與人文交織而成的永續饗宴
AUO Promotes Sustainability through the 2023 Green Party Event

持続可能な発展に向けて、AUO（株）が「2023 Green Party」イベントを開催

序章

「手」護台灣，綠色堡壘

為響應世界環境日及國家 2050 淨零轉型關鍵戰

略，友達永續基金會於 2023 年 5 月 27 日在友達西大

墩窯文化館舉辦第 15 週年的「2023 Green Party 綠色

嘉年華活動」，結合 C 大調文化音樂節主題（Culture、

Carbon、Concert），傳遞文化資產保存與能源永續

發展的理念精神，藉由音樂會形式推廣節能減碳、加

樹減塑及綠能文化，同時展示最新的全時綠電永續應

用。友達永續基金會積極培育企業志工投入各項社會

公益，以行動將永續理念落實在日常生活之中，並透

過結合各種環保節日、與內外部利害關係人共同倡議，

持續舉辦「手護台灣綠色堡壘」植樹護樹系列活動、

倡導「節能減塑綠行動」，發揮企業的綠色影響力，

為下一代共創美好永續的綠色環境。

第一樂章

綠色儀式，攜手跨界環境行動

本次活動特別邀請長期經營之在地環境教育合作

學校大明國小管樂隊，透過低碳的音樂表演為精彩活

動揭開序幕，由友達光電暨友達永續基金會彭双浪董

事長帶領逾 300 位企業志工，邀請在地學校 / 鄰里、

台中市文化局 / 中科管理局、供應商夥伴貴賓一同共

襄盛舉，於工業廢角料製成的花袋簽下綠色承諾，共

同支持環境行動邁向淨零綠生活。友達光電暨友達永

續基金會彭双浪董事長表示，「友達將淨零碳排納入

ESG 治理目標，對外和產業夥伴合作建構綠色產業生

態圈，在企業內部亦不遺於力推動永續文化，我們從

2020 年起開始響應國土綠網計畫和林務局合作認養保

安林，並以行動實踐我們對環境永續的承諾。」

連續 15 年植樹逾百萬棵，友達「手」護台灣加樹減塑，號召逾 300 位

企業志工齊聚一堂，共同響應永續文化。
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第二樂章

森林工廠，護樹植樹守護綠碳

友達光電今年 Green Party 共有 10 家企業共襄盛

舉，由來自北中南廠區超過 350 名員工眷屬齊聚一堂，

親手種植 1,000 棵杜鵑花，打造兼具景觀和水土保持

的綠帶，本次活動結合生態導覽解說，同時也邀請樹

藝師透過攀樹體驗，實際帶領志工學習認識樹木、檢

查樹的健康狀況、體驗修枝及碎枝覆土等，深入了解

綠碳循環的過程，從中更珍惜大自然資源。友達光電

永續長暨友達永續基金會古秀華執行長表示，「友達

永續基金會呼應台灣 2050 淨零轉型關鍵戰略，接軌聯

合國永續發展目標（SDGs），提倡淨零綠生活，15 年

來以植樹及生態教育倡議 SDGs 第 14 項保育及永續利

用陸域生態系，時至今日友達中科廠區的樹木總量已

逾百萬棵，吸引許多鳥類依附著老樹而生、在樹上停

棲繁衍，提供大肚山淺山區域的生物更多元的棲息環

境。」

第三樂章

全綠電展館，共譜綠能文化新篇章

友達不僅植樹護樹，同時致力發展綠色能源，位

於友達光電台中廠的西大墩窯文化館，為友達建廠時

發掘之清朝窯址遺跡，秉持著延續歷史的理念，選擇

將其進行保存及活化，呈現西大墩窯考古遺址及製陶

過程，永續推展在地歷史，讓科技與文化共榮共存。

2023 年西大墩窯文化館屋頂 / 西大墩窯遺址皆建置太

陽能板，並結合儲能櫃，打造全綠電自給自足發電用

電的場域，館內亦搭載智慧能源方案，可分析發電量

及用電量，並透過視覺化的方式呈現綠電節省的金額

與減碳效益，有效整合微電網能源管理系統。此外，

於儲能櫃裝置周圍栽植紫斑蝶幼蟲的食草植物 –—台

灣原生種羊角藤，作為自然綠籬生態牆，營造友善紫

斑蝶的生態綠化環境。

友達、產官學和供應商夥伴一同揭開年度 Green Party 的序幕，

友達彭双浪董事長（左 7）及台中市文化局陳佳君局長（右 6）。

1. 友達西大墩窯文化館建置屋頂太陽能板及儲能櫃，

打造全綠電文化館，並利用自然綠籬孕育紫斑蝶綠

化環境。

2. 在友達台中廠區攜手種植千棵樹苗並進行老樹護樹

修枝，推廣加樹減塑、節能減碳的淨零綠生活。

1 2
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最終樂章

草地音樂會，實踐永續理想生活

C 大調文化音樂節以「減塑減碳」為核心主軸，

規劃綠色市集、音樂會與 DIY 手作活動等，結合環境

教育低碳理念，鼓勵參與員工眷屬及民眾從減法開始

落實環保，提倡減少使用一次性塑膠餐具，也提供青

瓢循環容器進行租借，同時循環利用廠區回收木棧板

搭建文青風格主舞台，透過企業外籍員工發揮切割與

拼裝等環保工藝，以 100% 回收紙材巧手打造紙箱椅，

而後續也規劃將舞台木棧板 / 紙箱椅等傳承使用，創

造永續共好及社會良善循環。音樂節由友達光電彭

双浪董事長率領各廠高階主管所組成的薩克斯風樂

團 -WOWSAX，以及同仁所組成的台中 / 后里愛樂社團，

帶來一連串膾炙人口的音樂組曲，清新旋律與悠揚樂

音陪伴現場逾百人，共享春日和煦的歡樂時光。綠色

市集則設置環境教育闖關攤位，邀請水土保持局台中

分局、台中都會公園、特生中心、八仙山自然教育中

心等環教場域，呼應聯合國永續發展指標 (SDGs)，推

出趣味互動遊戲與手作 DIY 活動，讓親子學習文化與

生態平衡的重要性，從中發掘生物多樣性與森林碳匯

的保育價值，並將淨零知識素養及環境議題推廣至社

會大眾，以落實綠色企業承諾，一同用淨零綠行動來

守護我們的地球，譜下企業發展與環境共生共榮的美

麗樂章。

友達永續基金會響應世界環境日，號召 300 名友達志工，一起捲起袖

子，攜手種植千棵平戶杜鵑，提供生物們多樣化的家園。

3. 透過「木酢達人」的課程教學，體驗手作植碳生態瓶的樂趣，也

創造出屬於自己獨一無二的微景小花園。

4. 友達與「青瓢」合作租借餐具，體現循環經濟理念，同時推廣自

行攜帶環保餐盒，共同邁向無塑生活的美好。

5. 友達環境教育課程的合作在地學校 - 大明國小管樂隊，受邀擔任

活動開場表演，學生精湛的演出獲得滿堂彩。

6. 友達光電彭双浪董事長率領高階主管所組成的 WOW SAX 樂團，

以低碳的薩克斯風演出，悠揚樂音與自然環境結合，帶來一場美

好的心靈饗宴。

體驗綠色市集環境教育攤位，透過互動遊戲認識碳罐頭，從中了解減碳、

淨零等相關知識，與親子一同寓教於樂。

3 4 6

5
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文／保警隊　蔡政良、圖／陳大明

科技城中的

生態林

5 月的夏季，台中園區保警隊後方，林木

茂密、生態活絡，在執行園區治安守望巡視勤

務時，發現「黑冠麻鷺」的蹤影；時常遊走於

林間啄食蚯蚓，成為一景。仰頭一望，發現小

葉欖仁的枝椏間有黑冠麻鷺築巢，成功孵育了

幾隻可愛的小寶寶！人類靠近時，親鳥作出警

戒姿態，雛鳥亦跟著親鳥有樣學樣地警戒，彷

彿呼籲人類勿打擾牠們的生活，此後便時常觀

察，幾隻雛鳥在親鳥哺育下日漸成長，羽翼漸

豐，開始學習理毛、練習振翅，並嘗試短距離

飛行。

從孵蛋、育雛、覓食及學飛的過程，包

含親子之互動、學習飛翔的體驗，如一門難得

的生命、生態教育活教材。經過 20 年，台中

園區已成為樹海環繞的園區，對動、植物友善

環境，吸引了更多的物種棲息，盼透過「生態

與科技」，達到人文教育進步之目標，讓園區

從業人員在工作之餘，能觀察到豐富的自然生

態，也是樂事一椿。



文、圖／資策會 MIC　資深產業分析師兼組長　古亞薇

大學當 HUB －
攜手產業開發創新應用解決地方問題
Universities as HUB: Creating a Better Health Check Mechanism

社会貢献につながる大型連携「B-U-B」によるイノベーションエコシステムの構築

前言

為解決地方城市居民的健康問題，日本東北大學

與不同領域的企業合作，利用感測技術及大數據，整

合地方政府、大學醫院及近 50 家企業，推出稱為「日

常生活健檢」的服務，分析彙整當地居民日常生活的

各項數據及提供相關服務。歷經數年的場域實證，最

終成功替位於日本東北的宮城縣登米市，改善 15,000

名市民的高血壓狀態。這項以大學為核心（HUB），

邀請不同領域的其他企業參與，形成創新生態系統的

BUB（Business-University-Business）協作模式，及所構

建的「日常生活健檢」的生態系，甫於 2023 年 2 月榮

獲日本內閣府舉辦的開放創新大賞獎項。

東北大學BUB產學合作模式，

創造逾18兆日圓經濟效益

東北大學此次獲獎方案主要是構建產官學合作

「 日 常 生 活 健 檢 」 服 務 計 畫， 採 用 BUB（Business-

University-Business）協作模式，在大學內設置「虛擬

日常空間」，進行多個傳感器的試作、組合；接著在

企業培訓設施中進行實證，後續在大學醫院、推動智

慧城市的地區（自治體）展開大規模的實證研究，參

與企業基於所蒐集的數據，開發創新應用服務。

計畫參與企業將近 50 家，參與的相關自治體地區

和組織等逾 100 家，總計募集民間投資金額達 40 億日

圓以上，衍生 5 家新創企業，總計經濟效益達 18.4 兆

日圓。

這 項 計 畫 是 東 北 大 學 參 與 執 行 日 本 國 立 科 學

技 術 振 興 機 構 的 COI 計 畫（Center of Innovation 
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program），希望藉此打破既有領域、組織的限制，協

助產學鏈結，從基礎研究開始到商品實用化為主的各

階段均可共同研究開發，進而促成新產品推出或衍生

新創企業等效益。

COI 全程計畫時間長達 9 年，共分為三個階段。

第一階段以各研發關鍵技術項目區分，成立各種工作

小組，如感測、雲、生理情報等；第二階段則從企業

矩陣研究角度出發，同步進行產品服務開發及基礎研

究；第三階段則是導入 BUB 協作模式，結合前兩個階

段參與研究的企業，至地區自治體或企業場域端進行

大規模場域實證，並依據日常生活主題及企業本身能

量搭配，展開服務及商業模式開發研究。

「日常生活健檢」計畫藉由多種感測裝置收集大

量數據，藉此了解地區居民生活習慣，後續搭配提供

健康服務。主要因現代疾病有八成都是所謂的文明病，

肇因於不良的生活習慣，因此希望透過蒐集分析居民

飲食、旅行、運動等日常行為數據，提供給參與計畫

的團隊以此數據為基礎，開發各項健康關聯服務，促

進地區居民健康、減少因疾病治療所產生的政府及民

眾醫療費用支出，型塑自助及共助的健康社會。希望

在高齡少子化趨勢下，高齡者也能過著獨立自主的健

康生活。

生理數據測量搭配飲食指引，

成功降低登米市民血壓值

日常生活健檢研究主要分為 1 個基盤研究及 6 個

主題研究。基盤研究為具同理心的 AI；主題研究則分

別針對飲食、居住、旅行、運動、眼與健康、鏡時間等，

研究流程分為量測數據、理解數據到提供對應服務等

三階段。

宮城縣登米市是該計畫首次社會實證的場域、屬

於飲食主題研究。該研究先由企業（歐姆龍）開發出

高精度的量測裝置，從 2016 年開始測量當地居民的尿

中鈉鉀比，總計測量將近 7 萬人次，接著由東北大學

分析所獲得數據研究確認血壓與鹽分攝取的關係，後

續搭配食品業者（可果美），提供減鹽飲食及增加蔬

菜攝取的飲食改善方案；透過上述健康指導方案，達

成將 1.5 萬名登米市民的血壓檢測數據連續三年降低

的成果。

除了在登米市進行實證外，日常生活健檢計畫也

於 2021 年 3 月在香川縣高松市房地產業者端進行場域

實證，該公司有提供公寓租賃服務，為了改善員工的

健康，因此挑選 8 名員工並住進租賃公寓裡，展開為

期一個月的「體驗型生活習慣改善服務」。

這段期間提供參與實證研究員工早晚餐、健身器

材，有感測裝置及魔法鏡蒐集受試者的各項數據，並

搭配醫師從旁檢視數據及提供健康指導協助。經過一

個月的測試，受測員工的體重、體脂肪及尿酸值都有

明顯的改善。

後續香川縣高松市也有相關房地產業者，於 2022

年 10 月開始推出針對企業端的健康經營支援服務，以

短期間住宿方式，全方位協助改善企業員工的健康；

目前希望 2025 年可以有 200 人以上利用此項服務。

單一主題衍生多樣產品，

實證研究確認商品化方向

另一項「鏡時間」主題研究參與單位包括東北大

學、卡西歐、NEC solution 及 CAC 等業者，主要開發

產品為魔法鏡；係透過在鏡子上加裝各項感測設備，

希望人們照鏡子的時候、可以無接觸狀態蒐集包括血

壓、血流狀態及自律神經機能等相關生理情報，並在

仙台市企業端進行場域實證研究。

後續廠商利用此研究成果衍生開發各項商品，如

卡西歐開發出針對美容用 Vital Scan 裝置，可以檢測使

用者臉部血流、肌膚狀態的產品及服務，作為美容業

者提供客戶護膚服務，或是消費者可以自行檢測肌膚

狀態等；另外也有廠商發展車載裝置偵測駕駛行為等。
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資策會 MIC 著作權所有，非經

資策會書面同意，不得翻印或

轉讓。

以上研究報告資料係經由 MIC

內部整理分析所得，並對外公

告之研究成果，由於產業倍速

變動、資訊的不完整，及其他不確定之因素，並不保證

上述報告於未來仍維持正確與完整， 引用時請注意發佈

日期，及立論之假設或當時情境，如有修正、調整之必

要，MIC 將於日後研究報告中說明。 敬請參考 MIC 網站

公告之最新結果。

運用BUB機制，

解決數據蒐集不易及驗證場域難覓問題

一般企業面對創新應用產品服務開發，首先遭遇

到的困難就是蒐集數據來源。需要符合法規、又要有

多樣性、樣本數要夠大，即便好不容易透過各種管道

蒐集數據，開發出雛形產品／服務，又需要尋找可以

接受驗證的場域進行測試，如果是新創企業更是不容

易達成。

因此透過 BUB 協作模式，由大學擔任核心協調不

同領域的企業及地方政府等驗證場域，並可媒合鏈結

大學研發能量、企業或創投等各方資源，進而衍生新

創事業，以及推動後續產官學的大型社會實證測試，

影響地方或中央政府的政策規劃。

目前無論是日本或臺灣欲推動地方導入智慧城市

或數位轉型方案，多半都是先藉由政府實證計畫提供

經費等資源，驗證時間與場域實證範疇需視計畫經費

規模及地方政府配合意願，但若可取得中央政府資源

注入，通常地方自治體配合參與實證的意願也較高。

因此要開發新興技術解決方案，對於一般企業，

尤其是新創業者，取得政府計畫資源是降低產品服務

開發風險的手段，也可藉由場域實證期間尋找可行商

業模式或合作夥伴。

因應高齡少子及勞力短缺難題，日本地方政府數

位轉型市場規模成長，需求逐年增加，對於有意進入

日本市場、尋找交流合作夥伴的臺灣業者，也可以考

慮透過產學合作方式，參與由日本政府提出的各項場

域實證計畫，藉此建立產業人脈。
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中科管理局於 2023 年 6 月 13 日舉辦健康講座暨 EAP 員工協助方案宣導會，

邀請中科員工診所復健科張呈偉醫師主講「常見之肩頸問題大哉問」，並由本局

委託辦理員工協助方案之新竹市生命線協會卓翠玲諮商心理師主講「踢開職場壓

力—找回元氣」講座，宣導會當日吸引同仁熱烈參與。

肩頸痛是現代人常見的健康問題，張醫師以「一輩子出現肩頸痛的比例是多

少 ?」作為課程開場，採問答方式與同仁互動，佐以圖片說明，深入淺出的解說

讓大家瞭解什麼是駝背、圓肩及烏龜頸等上交叉症候群特徵。另外，許多人長時

間使用電腦、低頭、錯誤方式進行重訓或搬重物等情形，易造成肌肉不平衡，一

旦肌肉失衡達到功能上的失能並造成疼痛，即歸類為病理性問題。張醫師指導大

家透過調整自我習慣或工作環境來改善肩頸問題，例如：適當的伸展肩頸肌肉群、

更換符合工作所需桌椅或調整電腦螢幕高度等。同時，在課程中也解答許多疼痛

治療的迷思，破除大家的誤解，建立正確的健康知識。最後，張醫師建議大家健

康問題不要輕忽或自我診斷，應尋求專業的醫療協助。

職場壓力調適也是現代人面臨的重要課題，長時間的工作壓力容易導致身心

疲憊、情緒低落，進而影響工作表現與生活品質。為了幫助員工應對職場壓力，

安排了第二場「踢開職場壓力—找回元氣」暨 EAP 宣導會，由新竹市生命線協會

卓諮商心理師透過引導同仁呼吸練習，觀照自己活在當下，提供正向思維，以減

低壓力及情緒困擾。

卓諮商心理師提到上班族面對「壓力山大」的多量、多工與多變環境，建議

要「適當篩選訊息」、學習「一次只做一件事」及練習「專注當下」，讓自己找

到壓力源並與壓力成為朋友。另外，「正念」是以好奇、善意、不加以評價的心

態對當下的身、心和外在環境所發生的一切保持覺知。研究證實正念能紓壓改善

情緒，注意力專注在當下，抑制雜念迴路，減少大腦疲勞。

中科管理局與新竹市生命線協會合作辦理 EAP 員工協助方案，提供同仁專業

且保密的諮詢服務，無論壓力源來自何處，只要願意轉念或尋求專業的協助，就

能以正向的角度紓解壓力或看待這些挑戰，而原本的「山窮水盡疑無路」，其實

是「柳暗花明又一村」。
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中科員診張呈偉醫師分享消除肩頸痠痛小祕方

新竹市生命線協會卓翠玲諮商心

理師教導同仁如何排解壓力
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「鳳凰花開，離別的旋律吹起，學子們滿載著期許與祝福，

步向璀璨的未來…拾憶雜貨店，永遠開張。」

中科實中高中部第十一屆、國中部第五屆、雙語

部第四屆畢業典禮於 2023 年 6 月 1 日舉行，本屆高中

部畢業生計有 127 位、國中部畢業生 119 位、雙語部

G12 畢業生 11 位順利完成學業，今年親臨現場觀禮的

貴賓、家長、親友與師長相當踴躍，紛紛給予同學祝

福。

首先，由秦文智校長與張勝福會長帶領著畢業

班學生進行校園巡禮，走過一、二年級的教室、風雨

走廊、活動中心與楓香大道等地方，三年實中校園的

點滴時光印繞在每個畢業生的腦海，最後來到典禮會

場國際會議廳，現場的來賓及家長們掌聲歡迎畢業生

進場。校長恭喜所有畢業生順利畢業，期勉同學在人

工智慧時代，要「保持好奇心、跨領域學習」，「堅

持夢想、不怕失敗」，面對挑戰，也要「選擇做一個

善良的人」，以堅持不懈的熱情，累積自己的內在能

量，全力以赴，如同 Nvidia 創辦人黃仁勳所說：「Run, 

Don t́ walk. Either you ŕe running for food or you are 

running from becoming food.」。典禮的來賓由中科管

理局江增彬主任秘書代表致詞、頒發主委獎及局長獎，

同時獻上誠摯祝福，恭喜畢業生度過了新冠疫情中最

嚴峻，也是最特別的求學階段，在線上與實體課程交

替中順利完成學業，勉勵同學多多充實自己，也敬祝

師生健康平安。

今年的畢業典禮由高中部三年級和雙語部 G12

同學組成畢籌會，以「拾憶柑仔店（Corner Shop of 

Memories）」為主題，將雜貨店作為典禮會場的布景，

古早味的氣息喚起了過往的記憶，而甜蜜的回憶藏匿

在糖果罐裡，當再度拾起，眼裡還依舊清晰，更期待

未來的某天會再次相遇。典禮中最特別的一刻，是由

導師親自頒發給每一位畢業生畢業證書，使得典禮現

場更顯溫馨。

畢業鐘聲響起，由畢籌會同學演奏，帶領全體畢

業生唱出創作的畢業歌曲「拾憶囥佇遮 Candy Jar」，

所有畢業生帶著滿滿的青春回憶，還有感恩與不捨的

心情，與師長、家人們留下在母校的最美倩影。

文、圖／中科實中　黃春英

實中學子開啟嶄新篇章　邁向璀璨未來
NEHS@CTSP: Graduation Ceremony

NEHS- 卒業式

頒發畢業證書 校園巡禮
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疫情後時隔三年，中科實中 2023 年 5 月 27 日再度以實體承辦全國高中英語辯論

比賽全國賽，這是由教育部國民及學前教育署指導、國立臺灣師範大學英語學系所主

辦，希望藉由辦理全國賽事活動，提供各地師生跨區校際交流與觀摩英語辯論機會，

同時透過英語辯論比賽，深化學生英語表達及邏輯思辨能力，培養國際溝通長才。

國立中科實中自 2015 年至今第六年協助辦理「全國高中英語辯論比賽」，2020

年因疫情賽事停辦一年，2021 和 2022 年是以線上方式辦理賽事，透過網路連結各區

參賽學校。2023 年恢復實體賽事，辯論型式有「政策性英語辯論」與「公共論壇英語

辯論」，「政策性英語辯論」題目為「台灣的義務兵役訓練應該包括男性和女性 (That 

Taiwan ś compulsory military training should include both men and women.)」，「公共

論壇英語辯論」題目為「總體而言，語言越少世界是否越好 (On balance, the world will 

be a better place if there are fewer languages.)」。 本年度參賽學校橫跨北中南區，24

隊（高中）共計 200 位師生齊聚中科實中，數人逐年成長，可見英語辯論在台灣高中

教育逐漸受到各界重視與支持。

中科實中秦文智校長歡迎各校參賽師生蒞臨本校指導，並感謝臺灣師範大學英語

學系常紹如教授長期深耕台灣英語思辨教育。第四輪賽事結束後，所有參賽選手集合

於國中部演藝廳進行綜合講評，同時邀請中科管理局企劃組劉時穎副組長蒞臨進行頒

獎，頒發優勝、評審團獎、最佳辯士等獎項。此外，為肯定各參賽同學的努力及付出，

主辦單位今年首次進行「英語辯論比賽辯士成就獎」選拔，得獎人共計五位，中科實

中彭詠辰同學也獲此殊榮。英語思辨與辯論連結十二年國民基本教育之核心素養，學

習蒐集資料、整合應用、邏輯推理與批判思考的能力，培養高中生理性討論與包容多

元意見的風範與氣度，更是二十一世紀的公民應具備的能力。

N
EH

S@
C

TSP: N
ational H

igh School C
ritical Thinking and English D

ebate
N

EH
S-

全
国
英
語
デ
ィ
ベ
ー
ト
大
会
がN

EH
S

に
て
開
催

文
、
圖
／
中
科
實
中
　
黃
春
英

全
國
高
中
英
語
辯
論
選
手
齊
聚
中
科
實
中

秦文智校長（右 2）頒發

英語辯論比賽辯士成就獎

C
TSP N

ew
sletter

21



文、圖／秘書室　陳萬教

試譜一段遠古漢字
與現代 Slogan 的協奏曲
When Ancient Chinese Text Meets the Modern Slogan

古と今の溶け合い - 古文字で出来上がった CTSP20 周年スローガン

中國漢字的源流隨著使用性的不同，略可歸類為書帖與金石

碑刻兩大系統，前者取其信手拈來書寫便利，多用於信札文稿等

日常應用，後者多用於紀實宗廟大事並期子孫永保留傳百世，如

鐘鼎摩崖等，故刊用字形均極度考究整飭嚴謹。

今年中科園慶適逢 20 週年，在這特別的加冠之年，爰試著

將碑刻漢字融入週年慶的 slogan 中，期契合這特別的年度。當

呈現形式經選定以樂譜為基底後，傾尋歷朝書跡以中山王的文字

系統，其字態婀娜修長筆勢圓轉流美，神似現代音符最契合塔配

在五線譜上使用；惟囿於該文字之辯識度過低只能捨用，最終擇

以秦統一後的篆書為之，但為期字形態勢能彰顯「堅若磐石」之

語意，參採張猛龍碑及始平公造像記之線質，將筆畫線條化圓轉

為方折，以呈現雄強剛健的結體構形及遒勁有力之筆勢線質。

1. 篆刻印石

2. 初稿：中山王文字系統

3. 成品視覺效果
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中科員診
關懷女性呵護健康

炎炎夏日
戶外作業預防高氣溫危害

子宮頸癌及乳癌是女性常見且可經由篩檢早期發現早期治療之癌症，尤其是子宮頸癌是一個疾

病發展相當緩慢的癌症，婦女朋友只要定期抹片即可早期發現，且子宮頸原位癌治癒率可達100％；

另外，在面對發生率急遽上升的乳癌一直被視為女性殺手，現今已經不再只是做好自我檢查，而是

要透過專科醫師檢查及乳房超音波檢查，才能早期發現早時治療，但不少女士往往要等到被確診患

上乳癌後才開始了解此病，甚或有機會錯過治療的黃金時期。

因應炎熱夏日到來，中科管理局提醒雇主及工作者應注意戶外高氣溫、避

免熱疾病發生。戶外作業工作者在夏日為主要罹患熱中暑、熱衰竭、熱痙攣、

熱昏厥等熱疾病的高風險族群，為降低戶外作業熱疾病的風險，提醒各事業單

位加強要求落實高氣溫熱危害預防措施、進行熱疾病宣導，雇主並應依「職業

安全衛生設施規則」以及2023年6月1日新修正「高氣溫戶外作業勞工熱危害預

防指引」相關規定，視天候採取危害預防措施，包括降低作業場所溫度、提供

陰涼休息場所、提供適當的飲料或食鹽水、調整作業時間、增加作業場所巡視

頻率、實施健康管理及適當安排工作、採取勞工熱適應相關措施、留意勞工作

業前及作業中的健康狀況、實施勞工熱疾病預防相關教育宣導、建立緊急醫療

、通報及應變處理機制。

　　

此外，勞動部職業安全衛生署已建置「高氣溫戶外作業熱危害預防行動資

訊網」(https://hiosha.osha.gov.tw/)，事業單位可透過手機定位取得所在地熱危

害風險等級及相關預防資訊實施危害評估，可有助於提升熱危害管理功效。

活動日期：8月10、24日（抹片、骨盆腔超音波）

　　　　　8月16日（僅乳房超音波）

活動時間：08：30－12：00

報名專線：04-25606712

地      址：台中市大雅區中科路6-6號1樓

活動內容及費用（活動期間免掛號費）

A.子宮頸抹片檢查（傳統）30歲以上：80元

   ＜需攜帶健保卡＞

B.子宮頸抹片檢查（傳統）低於30歲：630元

C.子宮頸薄層抹片：1600元

D.人類乳突病毒篩檢（HPV test）：1600元

E.骨盆腔超音波：760元＜需漲尿＞

F.乳房超音波：760元

G.人類乳突病毒9價疫苗：16500元

   ＜需一次付清＞
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2023
中科加速產業智能升級及數位優化
計畫人才培育課程

課程名稱：智慧物聯網應用 

課程簡介：本課程將介紹物聯網應用以及如何讓生活及製造業運作變得更加便利。要達到物品互連的目標，

網路連線技術扮演相當關鍵角色，現今物聯網生態中，已經有不同類型的無線技術，本課程要

介紹的 LPWAN，主要能夠支援較遠距傳輸，傳輸速度以及功耗也較低，而透過物聯網串接各式

感測器並將資訊上傳至雲端，並以東海 tAIoT 的應用與智慧物聯網等相關資訊平台技術來分享智

慧物聯網相關案例，可帶動業界以物聯網應用為基礎，達到永續發展目標。

上課時間 課程名稱 課程綱要 講師 

2023/07/17( 一 ) 

9：00~12：00 

智慧物聯網應用 

(3 小時） 

1. 物聯網介紹 

2. LPWAN 與感測器 

3. 東海 tAIoT 應用 

4. 智慧物聯網案例 

5. 智慧淨零園區 

東海大學資訊工程學系 楊朝棟教授

報名方式：1. 網路報名網址：https://forms.gle/uWTSvZ5pKi9oBzGFA 

2. Email 報名：happy2017ann@gmail.com / pingi86wu@gmail.com 

3. 電話報名：04-36068996#4502 鄭小姐 或 #4501 吳小姐 

4. 上課地址：中科智慧機器人自造基地 創意講堂 1 樓（台中市大雅區科雅路 6 號） 

備註： 1. 免費參加，備有午餐 

2. 停車請前往 B3 樓層停放 

講師資訊 授課名稱 最高學歷 現職 專長

楊朝棟 智慧物聯網應用 國立交通大學

資訊科學研究所博士

東海大學資訊工程學系

終身特聘教授暨圖資長

雲 端 計 算、 大 數 據、

平行處理、機器學習

網路報名網址
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中科管理
局20週年

慶

系列活動
預告

中科貳拾　堅若磐石

活動：中科 20週年園慶

時間：2023年 7 月 21

7

7 13

日（星期五）

上午 10:00

地點：中科管理局行政大樓 101會議室

耕耘20　滿載果實

活動：中科 20週年成果展

時間：2023年 月

地點：中科管理局行政大樓一樓大廳

中科東大公園木棧道景觀導覽

活動：中科 20週年園慶生態導覽活動

時間：2023年 月 日（星期四）

9:10~12:10

地點：中科園區東大公園



中科新鮮事

國家科學及技術委員會中部科學園區管理局

Central Taiwan Science Park Bureau,
National Science and Technology Council
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